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Systems Engineering for Systems of Systems 

• “Systems Engineering Guide for Systems of 
Systems” Version 1.0
– Characterizes SoS in the DoD Today
– Identifies core elements of SoS SE 
– Discusses application of SE processes to SoS SE 

core elements
– Highlights ‘emerging principles’

• Only briefly addresses M&S
– Requested NDIA SE Division M&S Committee to 

provide input on use of M&S to support SE for SoS

• Purpose of this presentation is to provide  a 
status update

SoS: A set or arrangement 
of systems that results 
when independent and 

useful systems are 
integrated into a larger 

system that delivers 
unique capabilities 2



SE Model for SoS Based on
7 Core Elements of SoS SE
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Specific Request

• For each of the seven core elements of SoS systems 
engineering (SE), please share your views on:
– The potential

• for applying modeling and simulation, including why M&S has 
potential value

– Your experience 
• using M&S for this SoS SE element, including the context of the 

application, the ways M&S was applied, the products produced, 
how they were used, and the value added by M&S

– The enablers
• for use of M&S in this element, including what attributes made 

successful use of M&S possible (in cases where it was applied) 

– and barriers
• that inhibited use of M&S (in cases where the potential is not 

being realized).
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Timeline

How did we get here?

SoS SEG
Briefed to 
NDIA M&S 
Committee 

June/July 2008

SSE Letter 
Requesting 
Committee 

Input Call for 
Input 

Initial
Responses
Collected

Update at
NDIA SE 

Conference

Sept‐Oct 2008 Dec 2008 /Jan 2009

Compiled 
and Initial 
Review of 
Inputs

Task
Initiation

Committee 
Response

Data 
Compilation
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Summary of Responses
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• 19 Responses from 14 organizations
• 10 volunteers to help to synthesize the report on 

survey results
• Responses were of several types

– Views and specific experiences with M&S and SoS
– Perspective on issues of M&S and SoS 
– Views based on M&S for SE
– Organizational experience
– Relevant papers on topic

• 8 specific project experiences cited in survey 
responses or papers

6



Summary of Survey Inputs
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Data Compilation
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• Data has been extracted from surveys 
• Compiled into an Excel workbook

– Seven worksheets; one for each core SoS SE element
– Each sheet includes 3 sections

– Potential Opportunities 
– Experience
– Enablers 

– Each response is tagged with 
– Number of the source survey
– Whether the comment is explicitly an SoS comment, is 

based on experience with systems, or is a general 
comment

• Workbook plus papers provide rich source of data

8



Snapshot of Workbook
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One worksheet for each SoS SE Core Element

Sections for 
Potential, 
Experience, 
and Enablers

Comments 
are tagged 
by survey 
number and 
basis (SoS, 
Systems, or 
General 
Experience)
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First Look at Data Suggests …. 
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• Lots of potential for M&S across all seven elements
– Reflected in both general perspectives and specific experiences
– Specific experiences are important because they provide more insight into 

how this potential may be realized

• Variable experience with SoS
– Several respondents have has considerable SoS experience and their 

responses reflect their lessons learned
– Others have had less SoS experience but suggest experience with systems 

provides insight into SoS  applications
– Important to differentiate among these in developing results

• Enablers/Barriers tend to be similar across elements
– Tools and standards
– Reusable, flexible, rigorous models
– Available M&S technical expertise for systems as well SoS
– A question is how these are specific to SoS 

• Can be difficult to extract lessons without context of specific 
application 10



Next Steps
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– Meet with volunteers to develop plan

• Plan to hear more from about specific examples 
cited on survey responses

– Plan for presentations?
– Options:
• Include in upcoming committee meetings?
• Schedule a series of phone conference presentations?

• Target is a completed report to AT&L SSE by June
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Working Group Volunteers
to Help Prepare Report

• Besser, Jeff
SPAWAR 5.1.1

• Grange, Frank
Lockheed Martin

• Griffis, Hugh
USAF ASC/END

• Haley, Tom
NUWC Newport

• Harris, Chett
Lockheed Martin

• Koury, Bob
Lockheed Martin

• Lopez, LTC Favio
3CE/FCS

• McGough, Lan‐Thanh 
MARCORSYSCOM

• Pandiscio, Tony
Raytheon

• Prochnow, Dave
Mitre

• Tucker, Bill
Boeing

• Westphal, Doug
BAE Systems
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Working Group

Andrew, Emily

Belie, Gary

Bergin, Dennis

Besser, Jeff

Blancett, Dave

Chen, Pin

Christian, Terry

Dahmann, Judith *

Dubuque, David

Friedenthal, Sandy

Furness, Zach

Grange, Frank

Griffis, Hugh

Polzer, Hans

Prochnow, Dave

Sawyer, George 

Schimmoller, Howard

Serbinski, Ted

Small, Kenneth

Thomas, Danny

Truelove, Mike

Tucker, Bill

Upchurch, Robert

Watson, John

Westphal, Doug

*  co‐chairs
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Haley, Tom

Hall, Steve

Harris, Chett

Hazelrigg, George

Hollenbach, Jim*

Koury, Bob

Lopez, Favio

Lyda, Steve

McGough, Lan‐Thanh

McNally, Brooke

Morse, Katherine

O’Connell, Ralph

Pandiscio, Tony
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